E HauioHanbHUIA TEXHIYHUIA YHIBEpCUTET YKpaiHK

ag «KWUIBCbKUW MONITEXHIYHUIA IHCTUTYT EKonorii Ta TexHonorii

imeHi IFOPA CIKOPCbKOTO» POC/MHHMX NoNIMepiB

EKONOriYHNMN MeHeaXMeHT i ayauT

Poboua nporpama HaBYanbHOI gucuunaiim (Cunabyc)
PeKBi3uTK HaBYaNbHOI AUCLUNAIHU

PiseHb BMLLOi OCBiTH Apyeauli (mazicmepcokuli)

Fanysb 3HaHb 10 lNpupodHuyi HayKu
CneujianbHictb 101 Ekonoeis
OcBiTHA nporpama ExonoeiyHa 6e3neka
Cratyc gucumnniiu Bubipkosa
dopma HaBYaAHHA o4YHa(0eHHa)/ducmaHuyitiHa/3miwaHa

Pik nigrotoBku, cemectp 1 Kypc, secHAHuUli cemecmp

O6car gucumnninm 5(150)
CemecTtpoBuii Ex3ameH
KOHTPO/Ib/ KOHTPONbHI

3axoam

Po3knapg 3aHATb

Mosa BuKnapgaHHA
IHpopmauisa npo
KepiBHUKa Kypcy /

3 200uUHU Ha MuXOeHb (2 200UHU neKyiliHux ma 1 200UHA NPAKMUYHUX
30HAMb)

YKpaiHceKa
NexkTop: https://eco-paper.kpi.ua/pro-
kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.htm|

BUKNapauvis MpakTnuHi /CemiHapcbKi: https://eco-paper.kpi.ua/pro-
kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.html|

Po3milieHHs Kypcy https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=4329

Mporpama HaBYaNAbHOI AUCLUNAIHN
1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUMNAIHK, iT MeTa, NpeaMEeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTU HAaBYAHHA

Po38umok n0CcbKo20 Cycrninbemeaa micHO rnos'a3aHuli 3 HABKOAUWHIM NpUpPoOHUM cepedosuliem,
momy rocuneHHA aHMpPONo2eHHO20 8MAU8y HA HbO20 3YMOB/AKE HeobXiOHICMb OKpecneHHA
nepcnekmusHux uineli 0na 36epexeHHs | 8i0HOB871eHHA mepumopill, exkonoezizayii eupobHUUMEaQ,
PAYiOHANBHO20  NPUPOOOKOPUCMYBAHHA,  3bepexceHHA  00BKinA. OcmaHHi  decamupivys
Xapakmepu3syromeca 2AUbBOKUM MNepeoCMUCAEHHAM WAxie nodanbuwo20 eKOHOMIYHO20 pPO38UMKY
cycninecmea. Lle nepeocmucneHHa eminuaoce 8 npuliHamil c8imogoro crinbHOMor ideosoezii cmasnozo
po3sumky. 3abesnevyeHHA 360710HCOBAHO20 COUidNbHO-EKOHOMIYHO20 U €KOs102iYH020 PO38UMKY AK
Oepxcasu, mak i ii pe2ioHie, a MAKoOM hyHKYIOHYBAHHSA ix 20C100apCbKO20 KOMIaeKcy 30iliCHIOEMbCA Ha
6a3i mpbox CcKAAO00B8UX: 300080/EHHA 3POCMAKOYUX MamepianbHUx | Oyxo8HUX nompeb, a MAaKOM
ni08UWEHHA HUMMEBO20 PiBHA HACENEHHA, payioHaAbHe U eKos02iYHo-6e3nevyHe 20Cno0apo8aHHA Ma
gUCOKoe(heKmuUBsHe BUKOPUCMAHHA MPUPOOHUX pecypcie; MiOMpPUMAHHA CpUAMAUBUX, 3 MOYKU 30py
iHmepecie 300po8’s AOUHU MNPUPOOHO-EKOM02IYHUX YMO8 HUMMEDianbHOCMI, 36epexeHHs,
8I0MBOPEHHA Ma MPUMHOXEHHA SKocmi 008Kinaa i npupoOHO-pecypcHo20 nomeHyiany 8 iHmepecax
HUHIWHBLO20 Ma MalibymHix MoKosliHb.

OO0HUM 3 [HCMpyMeHmMi8 peanizauii ybo2o NPUHUUNY € eKoA02iYHUl meHeOrmeHm. Y npuliHamomy

Ha ceimosili KoHgpepeHuii OOH 3i cmasnozo po3sumky «[TopaoKy 0eHHomy Ha XXI cmopiy4sa» nidkpecseHo,



Wo eKosnoziyHuli meHedxmeHm nompibHo sioHecmu 00 Kst04080i OOMIHOHMU CMAsA020 PO38UMKY |
00HO4YACHO 00 8UWUX Npiopumemis NMPomMuca080i dianbHocmi U nidnpuemHuymaa.

Mpeomemom HaesvanbHOI OAucyunniHu «EKonoziyHuii meHedrwcmeHm i aydum» € npouec
yrnpasniHHA Cy4acHUm supobHuymeom, Ake 3abe3nevyye NOEOHAHHA eghekmusHocmi supobHuymea 3
OXOPOHOK HAOBKO/UWHbLO20 cepedosuw,d, 8 MOMY 4Hucsi cepedosuwsa MPOHCUBAHHA OOUHU, i 3
PAUYIOHANBHUM BUKOPUCMAHHAM MNPUPOOHUX pecypcie. B ymosax cy4yacHoOi eKoa02i4HOi Kpu3u
cmpameziero eKos102iYHO20 MeHeOHMeHMy € HayKoso 0b6rpyHmMosaHa CrpAMOBAHICMb pPO38UMKY
cucmemu «1t00UHa - biocgpepa».

Ana ycniwHoz2o supiweHHA 3a480aHb PAYiOHAbHO20 BUKOPUCMAHHA Ma 36epexeHHA npupooHUX
pecypcie HeobxiOHO 3acmoco8y8amu HA NPAKMUUi HOPMU eK0s102i4YH020 rNPasa 8 cucmemi eKos102iYHo20
MeHeOHMeHmy,  cmeoposamu  cucmemy €Kos102[YHO20 MEeHEOHMEeHmMY  HA pPi3HOMY  pigHi
20cno0apcuKoi  OiAnbHOCMI,  CNPAMOBAHY HA  OO0CASHEHHA  yineli 4ucmoz2o, Mas08i0X00H020 |
6e38i0x00H020 8UPObOHUUMEA; 80/100iMU OCHOBHUMU IHCMPYMEHMAMU €KO0/102i4YHO20 YrpasiHHA.

Mema eus4YyeHHA HABYAsbHOI ducyunaiHu «EKonoziyHuii meHedwcmeHm i ayoum» rnosseae y
opmyBsaHHi Yy  Mazicmpie  meopemuyHuUx 3HAHb 3 eKOos02iYHUX npobaem rnpu nepebyodosi
20Crno0apcLKo20 MexaHizMy, cmpykmypu i Mmemoodie eKos02iYH020 yrnpassaiHHA HA MiONpPUEMCMBax, 8
op2aHi3auyiax, ycmaHosax, ipmax pizHUX ¢popm 871aCHOCMI; KOMIAEKCYy yMiHb ma HABUKI8, HeobXiOHUX
014 OUiHKU nomeHyiliHo2o 8rsausy 20crnodapcbKoi 0ianbHOCMi Ha O0BKiNAA ma susaxeHo npulimamu
YNpassiHCbKi PilleHHs, Wo CMocyromoca chepu eKos02iyHo20 MeHedHMeHmy, 30iliCHI8amu OUiHKY
pi3HUX npouecie eK0/102iYH020 MeHeOXMeHmy ma ayoumy, gopmysamu esacHe bayeHHA 00
YOOCKOHGQ/IEHHSA TPOUECI8 €KO/102iYH020 MeHEeOXMeHmy Ha pi3HUxX pieHAx. BidnoegioHo 0o memu
nidcomoska  maeicmpie 30  O0QHOKO  CrieyianbHiCMK  8UMA2AE  MOCUAEHHA  CGHOPMOBAHUX
KomnemeHmHocmedl:

- 30amHicmb 3acmocogyeamu  MiXOUCUUNAIHAPHI  NiOXo0u npu  KpUMuU4yHOMY OCMUC/AEHHI
eKosnoziyHux npobaem;
- 30amHicmb oyiHKB8AMU piBeHb HE2AMUBHO20 8M/AUBY MPUPOOHUX MA AHMPONo2eHHUX (hakmopis

eKos02iYHoi Hebe3rneku Ha 008KinNAA ma AI00UHY;

- 30amHicmb po3pobaamu KOMMAeKC yrnpasaiHCbKUX piueHsb;

- 30amHicme nposodumu 36ip ma o0b6pobKy iHhopMauii 3 Memor OMpPUMAHHA napamempis, W0
Xapakmepusytombe cmaH 008KinNA.
32i0H0 3 BUMO2AMU NPO2PAMU HABYAAbHOI OucyunaiHu «EKono2iyHuli meHedxmeHm i aydump»,

cmydeHmu nicAA it 3aC80EHHA MAKOMb MPOOEeMOHCMpPY8aAMU MAKi MPO2PAMHI pe3ysn6mamu HA84YAHHA:

- demoHcmpysamu 30amHicme 00 o0peaHi3ayii KonekmugsHoi OdianbHocmi ma peanizayii
KOMIMAEKCHUX MPUPOOOOXOPOHHUX MPOEKMI8 3 YPAaXyB8AHHAM HAABHUX pPecypcie ma 4acosux
obMex(eHb;

- ymMimu oyiHogeamu nomeHyiliHuli 8naue mexHozeHHUx 06’ekmie ma 20cnodapcbKoi dianbHoCcMi
Ha 008Kinns;

- eubupamu onmumasnbHYy cmpamezito 20cnodapro8aHHA ma/abo npuUPoOOKOPUCMYBAHHA 8
3an1exHOCMi 8i0 eKos102iYHUX yMO8;

- 3HaMu cy4acHi nidxodu 00 oOp2aHi3ayii ekonoaiyHo Yucmux eupobHUYME, peopz2aHizayii ma
PeKoOHCMPYKyii ditoyux supobHUUME 3 No3uyili pecypco3beperceHHA 3 ypaxy8aHHAM HUMMEBO20
YUKy MPpoOyKmy.

2. MMpepeKBi3auTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNANIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTiYHil cXxemi HaBYaHHA 3a
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrPamMolo)

BusuyeHHsa OucyunniHu «EKonoziyHuli meHedHmeHm i ayoum» 6a3yemosca Ha 3acadax iHmezpauyii
PI3HOMAHIMHUX 3HOHb, OMPUMAHUX cmydeHmamu npomsazom bakaaaspiamy npu 8us4YeHHi ducyunsiH
MpUpPOOHU4Y020 MA IHHEHEPHO-MEXHIYHO20 CrpAMYBAHHA. AucyunniHa «EKono2iYHuUli meHeOHcmeHm i
ayoum» € pyHOaAMeHMANbHO OCHOB00, W0 Ma€E 3abe3neyumu po368’A3aHHA KOMIMAEKCHUX npobaem 8



obsacmi ynpasniHHA 8UKOPUCMAHHAM MPUpoOHUX pecypcis nid yac pobomu nionpuemcms i opeaHizayiti
ma nodasnbwWo20 8MmisneHHA KOHYENuii cmasno2o po3sumky.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHN

Po30in 1. KoHyenmyasnbHi i HOpMmamueHO-MemoOUYHi OCHOBU eKO0s02i4H020 MeHedHcMeHmy
Tema 1. CymHicme eKoa102i4H020 MeHeOHMeHmy
Tema 2. HopmamusHo-rpasosa 6a3a eKos102iYHO20 MeHEGHMEHMY
Po30in 2. OcHOBHIi enemeHMuU cucmemu eKos02iYH020 MeHeOHMeHmy
Tema 3. CmaHAapmu3ayia cucmemu eKos102[YH020 MeHEOHMeHmYy
Tema 4. EKonoziyHa noaimuka
Tema 5. MNonepedHili ekonoeiyHuli aHANI3
Tema 6. BnposadxeHHs eKoM02iuHoi noaimuKu
Tema 7. BnposaodxceHHsA i hyHKYiOHYB8AHHA CUCMeMU eKos102iYH020 MeHeOHMeHmy
Tema 8. llidzcomosneHicms 0o asapiliHux cumyayiti. KoHmponoeHi U Kopuayrodi Oii
Tema 9. Ayoum i cepmudpikauia cucmemu ynpasaiHHA HABKOAUWHIM cepedosuuiem
Po30in 3. Cucmema ynpaeniHHA eidxodamu
Tema 10. EKono2iyHuli meHeO#tmMeHm i ynpassiHHA gioxooamu
Tema 11. Po3wupeHa 8i0nogioanbHicms 8UPOOHUKA
Po030in 4. Inwi iHcmpymeHmMu eKon02i4H020 MeHeOd MeHmMy
Tema 12. AHGnI3 UMMEBO20 UUKAY NPooyKuii ma memodonoeia A¥LI
Tema 13. EKo-Ou3aliH
Tema 14. EKonoziyHe MApKy8aHHA
Tema 15. 38°a3Ku 3 epomadcbKicmio ma 8i0KpuUMa ekos02iYHa 38imHicms
Po30in 5. EkonoziyHuli aydum
Tema 16. EKonoeiyHuli ayoum K cKAa008a eKos102i4H020 MeHeOHMeHmy
Tema 17. OpeaHizayiliHo-npasosi acrnekmu npogedeHHA eKos02i4Ho20 ayoumy
Tema 18. EKonoziuHe cmpaxy8aHHA 8 cUCMeMi eK0s102iYH020 MeHEDMEHMY

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcm
basoea nimepamypa

1. MawmeHko O.M., MopmsaHHukK C.B. EKonoziyHuli meHedxcmeHm: niopyyHuk / X[3BA - Xapkis, 2017.
—-285c.

2. TanywekiHa T.M., MpaHosceka /.M., Kucenvosa P.A. EkonoziyHuli meHedOxmeHm ma ayoum:
HasuanvHuli nocibHUK. — XepcoH: 0ndi, 2020. — 456 c.

Aodamkoea nimepamypa

3. EKonoziyHul meHedwmeHm: Has4anoHuli nocibHukK / 3a ped. B.®. CemeHosa, O./1. MuxalintoK. —
K.: 3HaHHA, 2006. — 366 c.

4. AHOpycak H.C. EKkonoeiuHuli meHedwmeHm i ayoum: Has4. nocibHUK. YepHisui: BudasHu4uli 0im
,POAOBIA”, 2013. — 195 c.

5. EKono2iyHul meHedwmeHm: Has4yanbHuli nocibHUK / 3a ped. B.®. CemeHosa, O./1. MuxalintoK.
Kuis: UeHmp HasyanbHoi nimepamypu, 2004. — 516 c.

6. AHoscbka E.C., Ky3oseHko B.A, AauyeHko H.M. OcHo8U eK002iYH020 MeHeOMeHmy ma ayoumy:
HasuanvHuli nocibHUK.- K.: BudasHu4o-nonizpagivHuli ueHmp "Kuiscokuli yHisepcumem®, 2006.
—-178c.

7. Koxywko /1.®. EkonoziyHuli meHedwmeHm / /1.®. Koxywko, M.M. CkpunuyK. — K. : Akademis,
2007. - 430 c.

8. Bopobeli B., yposcbKa |. HegpiHaHco8a 38imHicmb: iHCMpymMeHm coyiasnibHO-8i0rno8idasnbH020
bi3Hecy. — K.: EpHCcm eHO AHe, 2010. — 84 c.



IHgpopmayiliHi pecypcu 8 IHmepHem

9. Haykoso-mexHiuHa 6ibniomeka im. 1. AeHuceHka / [EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny:
https://library.kpi.ua

10. HayioHanbHa 6ibniomeka im. B.l. BepHadcbkozo / [EnekmpoHHUl pecypc]. — Pexcum docmyny:
http.//www.nbuv.gov.ua/

11. EnekmpoHHuUli apxie Haykosux ma oceimHix mamepianie KI1l im. leopa Cikopcokozo [/
[EnekmpoHHul pecypc]. — Pexcum docmyny: https://ela.kpi.ua/

12. MiHicmepcmeo 3axucmy 008Kinas ma npupooHux pecypcie YkpaiHu / [EnekmpoHHuUli pecypc]. —
Pexcum docmyny: https.//mepr.qgov.ua/

13. MpodpeciliHa Acouiauis Ekonoeie YkpaiHu (MAEY) / [EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny:
https.//paeu.com.ua/

HaB4YanbHUMA KOHTEHT
5. MeToauka onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCLUN/IHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

NeKuiiiHi 3aHATTA
JlekyiliHi 3aHAMMA CrPAMOBaHi Ha:
- HAOGHHA CY4MACHUX, YiniCHUX, 830EMO3AAEHCHUX 3HAHb 3 OUCYUUMNAIHU «EKOM02iYHUl MeHedMeHm
i ayoumy, pigeHb AKUX BUZHAYAEMbCA YiflbOBOH YCMAHOBKOK 00 KOXHOI KOHKpemHoi memu;
- 3abe3neyeHHs 8 rnpoueci Aexkuii meopyoi pobomu cmydeHmis crinbHO 3 BUKAAOAYEM;
- BUXO0BGHHA Yy cmyodeHmis npogeciliHo-0inosux AKocmel i pPo38UMOK y HUX camocmiliHo2o
meop4020 MUCEHHA;
- popmysaHHA y cmydeHmis HeobxiOHo20 iHMepecy ma HAOAHHA HAMPAMKY OA8 camocmiliHoi
pobomu;
- gi0obpaxeHHa MemoOou4yHoi 0bpobku mamepiany (8uUdinieHHA 20/108HUX 0/10XEHb, BUCHOBKIS,
pekomeHOayili, YyimKke i a0ekeamHe ix hopmMy1t08AHHAX);
- BUKAAOAHHA Mamepianie 00CniOHeHb YimKoto | AKICHO MOB80HO 3 O0OMPUMAHHAM CMPYKMYPHO-
/102iYHUX 38°A3Ki8, p03’ACHEeHHA 8Cix HOB0BB8EOEHUX MepPMiHi8 i MOHAMb;
- docmynHicme 014 cnpuliHammas 0aHo ayoumopieto.

Haszea memu nekKyii ma nepesnik 0CHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n (nepenik dudakmuyHux 3acobie, nocunaHHA Ha Aimepamypy ma 3a80aHHA FoduxH
Ha CPC)
1 CymHicmb eKon02i4yH020 MeHeOHcMmeHmy 2

Buou meHeOwmeHmy Ha nionpuemcmsi. OCHOBU CYy4YACHO20 €K0s102i4YH020
meHeOxmeHmy. [MpuHyunu, 3a0a4i i yHKUII eKonoz2iuHo20 MeHeOHtMeHmYy.
Kopomki icmopuyHi 8idomocmi ma emanu po38UMKY €KOs02iYHO20
meHedumeHmy. OcHo8Hi c¢cmadii po3sumky OianbHOCMI nidNPUEMcMea 8
0b6s1acmi eKon02i4H020 MeHEOHMeEHMY.

Jlimepamypa: [1] C. 12-22; [3] C. 115-120.

3a80aHHA Ha CPC. CmaH eKoa02iYyHo20 MeHedMMeHMy 8 YKpaiHi.
MixcHapoOHul nidxio 0o exkonoziyHo20 MeHedHMeHmMy.

HopmamueHo-npaeosa 6a3a eKon02iuHo20 meHedMMeHmy 2

2
3akoHoOasye 3abe3nevyeHHA €K0aA02iYH020 MeHedHmeHmy. [loHammsa i
CYMHIiCMb  €K0s102iYHO020 HOPMYBAHHA. Emanu peanizayii exkoso2iyHo20
HOPMYBAHHH.

Jlimepamypa: [1] C. 66-91; [3] C. 137-144; [7] C. 10-18.
3as0aHHA Ha CPC. EKonoeiyHuli pusuk ma ynpasniHHA HUM. Cucmema K8om
Ha 8UKUOU WKIOAUBUX pevy08UH. EKOs02iUHEe niyeH3y8aHHA ma cepmuikayis.




CmaHOapmu3ayisa cucmemu eKoa02iYHO20 MeHeOHMeHmy

Pozsumok cmaHOapmu3auii 8 obaacmi exkono2iYHo20 MeHeOHMeHMY.
Ipyna cmaHdapmis ISO 14000, EMAS, BS 8555. Ix nopisHAHHSA.

Jlimepamypa: [2] C. 88-94; [3] C. 160-165.

3as0aHHA Ha CPC. lpu4uHu snposadiceHHA CEM. Hanpamu npakmu4yHoi
0ifNbHOCMI €K0s102iYHO20 MeHeOHMeHMY.

EkonoziyHa nonimuka

Bu3Ha4eHHA eKono2iYHoi noaimuku. Budu | npuHYUNuU eKosno2iYHoi
nosnimuku. Po3pobka eKonoeiyHOi nonimuKku opezaHizayii. [lybaikayia ma
8MP0OBAOHCEHHA €K0s02iYHOoI nonimuku. CmpyKkmypa cucmemu €eKos102iYHO020
MeHeOXtMeHmMy Ha niérnpuemcmei.

Jlimepamypa: [3] C. 147-150; [5] C. 115-118.

3a60aHHA Ha CPC. Bumoau 00 nAaHY8AHHA YNpPasaiHHAM HABKOAUWHIM
cepedosuuyem.

MonepedHili ekonoziyHuli aHani3

ExkonoaiyHi acnekmu U 8naue Ha HABKOAUWHE cepedosuwje. lpami Ui Henpami
acnekmu. Memo0osnozia nonepedHb020 €K0/102iYHO20 AHAI3Y.

Jlimepamypa: [5] C. 118-128.

3ae0aHHA Ha CPC. Cmadii eKoso2iyHo20 MeHeOHMeHmy Ha nionpueMcmai.

Bnpoead»ceHHA eKon02iYHoi noaimuku

EKonoeiuHi uini i 3a80aHHA. EkonoeiyHi npouedypu. Budu exonozivyHux
npouyedyp. Po3pobKa ekonoziuHux npoyeoyp.

Jlimepamypa: [5] C. 68-70; [7] C. 33-35.

3ae0aHHA Ha CPC. BidnosgioanbHicme npu 8npo8adHeHHi eKos02iYHoi
noaimuku.

BnpoeaoiceHHsA i byHKYiOHy8aHHA cucmemu €eK0/102i4YHO020
MeHeoXmeHmy

OpeaHizayiliHa cmpykmypa ma 8ionosioasnsbHicme rpu 8nposaoxceHHi CEM.
MidecomosKka i HasyaHHA nepcoHany. KomyHikauii ma obmiH iHgopmauiero.
LJOKymeHmy8aHHA  cucmemu  YrnpaesiHHA  OXOPOHOK  HABKO/AUWHbO20
cepedosuuya U yrnpaeniHHA 0oKymeHmauyiero. OnepayitiHuli KOHMpPose.

Jlimepamypa: [5] C. 132-164.

3ae0aHHsA Ha CPC. 38’430k cucmemu eK0os102iYH020 MEHEOHMEHMY 3 IHWUMU
cucmemamu ynpasniHHA nNidnpuemMmcmeaom.

MidzomoeneHicmo 00 asapiliHux cumyayili. KoHmponoHi i Kopuzyroui Oii

Mideomosnericme 00 asapiliHUx cumyayili i peazysaHHA HA HUX.
MoHimopuHe, KoHmMposnbHi U Kopueyrodi 0ii 8 cucmemi exosno2iyHo20
MeHeOHmeHmy. AHani3 3 6oky KepisHuymasa.

Jlimepamypa: [5] C. 164-183.

3as0aHHA Ha CPC. OyiHKa pe3ysnbmamugHocmi 8nposadxeHHAa CEM.

Ayoum i cepmudpikayia cucmemu  ynpaeniHHA  HABKOMAUWHIM
cepedosuwem

Aydum cucmemu eKos02i4H020 mMeHedxmeHmy. Tunu ayoumis. OCHOBHI
npuHyuUnu ayoumy cucmem eKosnoziuHo2o meHedxmeHmy. Kpumepii ayoumy.
Cepmucgbikayia cucmem ynpassniHHA OXOPOHOK HABKO/AUWHbL020 cepedosuud.
IHmeepauis CEM 3 iHwumu cucmemamu MeHeoRMeHmy.

Jlimepamypa: [5] C. 189-198; [6] C. 93-102.

3ae0aHHA Ha CPC. Cepmudpikauia i camooekaapauis.
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EKonoziyHuli meHeOdxcmeHmM i ynpaeniHHA eidxodamu

XapakmepucmuKka nomokie gidxodis. Cucmema ynpassniHHA 8i0xodamu.
Koruenuii ynpaeniHHA 8ioxodamu. [HCmpymeHmu ynpassiHHA 8ioxodamu.

Jlimepamypa: [5] C. 73-75.

3ae0aHHsA Ha CPC. EkonoziyHa nacnopmu3ayis mexHo2eHHUX o6’ekmis.

11

Po3wupeHa eidnoegidanbHicmes supobHUKa

MoHammasa PBB. Lini PBB. Tunu 8ionogioanbHocmi 8upobHuKka. BusHa4YeHHA
ma 3abe3nevyeHHA OOMPUMAHHA YinlbOBUX MOKA3HUKI8 pe3ysnsmamugHocmi.
Mioxoou 0o 3acmocysaHHA PBB 8 ekonoziyHil noaimuyi.

Jlimepamypa: [7] C. 148-158.

3as0aHHsA Ha CPC. Peanizauia npuHyunie PBB y caeimosili npakmuuyi.

12

AHai3 ummeeo2o YuKay npoodyKyii ma memooonoezia AXKL

KoHuyenuia »ummegozo uukay. Po3sumoK KOHUeNuii Hummesoao YUKY.
O6aacmi npakmu4yHozo eukopucmaHHs AML. KomnoHeHmu memoodosnoail.
®Popmyno8aHHA 3a0adi. BcmaHosneHHA 2paHuyb 0o0cCniomeHb. BusHayeHHs
MpU3Ha4YeHHA npodyKmy | (YHKYIOHAAbHOI 00UHUYi. IHeeHmMapu3sayitiHul
aHani3z. Po3nodin. OUiHKa ernausy HA HABKOAUWHE cepedosuwe. AHAAMI3
yymausocmi. OuiHKka nokpauwjeHo. ObmexceHHa AXKLL.

Jlimepamypa: [5] C. 208-215; [7] C. 158-173.

3ae0aHHA Ha CPC. }Kummesuli yuxkn nionpuemcmaa.

13

EKko-du3aiiH

Cucmema npodykmy. IHcmpymeHmu ouszaliHy i cmpameeii. OcHosu Ou3aliHy
HUMMEBO20 UuKay npodykmy. [Mpobaemu eKo-0u3aliHy.

Jlimepamypa: [5] C. 215-219; [7] C. 175-186.

3ae0aHHA Ha CPC. Eko-0u3aliH y cgpepi nocnye.

14

EKonoziyHe mapKy8aHHA

lpoepamu eKonoeiyHo2o MApPKy8aHHA. Mema eKos102iYHO020 MAPKYBAHHA.
IHgopmauyiliHe 3a6e3nevyeHHs €eKo02iYHO020 MApKysaHHA. [losumueHe |
HeaamueHe eKos02iYHe MAapKy8aHHA. Tunu ekosnoziYHux 3Hakie. [lpouec
MPUCBOEHHA €KO0s02IYHUX 3HAKIB. 3a20asbHi pUCU ICHYRYUX CXeM eKOs02iY4H020
MAPKYyB8AHHA. DiHAHCYBAHHSA MPO2PaAM eK0s102iYHO20 MAPKYBAHHA.

Jlimepamypa: [2] C. 178-182; [5] C. 219-223; [7] C. 158-162.

3a60aHHA Ha CPC. MapKkemuH208uli MexaHi3M ynpassniHHA OXOPOHOIO
HOBKO/NUWHbLO20 cepedosuua.

15

38’a3Ku 3 2pomadcbKicmio ma 8i0Kpuma eKono2iyHa 38imHicme

Buodu 38’sa3kis 3 2pomadcericmio. CoyianbHa gidnogidansHicme 6i3Hecy ma
38imysaHHA. Buzodu HegiHaHco80i 38imHOCMIi 004 KommnaHil. Pu3suku
HeghiHaHco8oi 38imHOcMi. ®opmamu HediHaHCOBOI 38iIMHOCM.

Jlimepamypa: [5] C. 223-226; [8] C. 6-28.

3aedaHHa Ha CPC. Cucmema 38imHocmi Global Reporting Initiative.

16

EKonoziyHuili aydum sK cKnadoea eKoso2iYHo20 MeHedOHMmeHmy

MoHammsa npo ekono2iyHuli ayoum. Mema, 3a80aHHA | GYHKUIi
eKosnoeiyHozo aydumy. O6’ekmu ma cy6’ekmu ekonoeiuHozo ayoumy. lpuHyunu
i 8uOU eKonoeiuHozo ayoumy. [naH nposedeHHA ekono2iuHo2o ayoumy.

Jlimepamypa: [1] C. 125-135; [3] C. 228-267; [4] C. 104-126.

3ae80aHHA Ha CPC. OcHosHi Kpumepii subopy mMemoOuKu rnposedeHHs
ekoayoumy.




17 OpzaHi3ayiliHo-npaeoei acnekmu npogedeHHA eKono2iYyHo20 ayoumy

lMocnidosHicmb nposedeHHA ekosno2iyHo20 aydumy nidnpuemcmsa. Ayoum
B8UKUOI8 8 ammocghepy. Ayoum 8000CMOIUBAHHA ma 80008i08edeHHA. Ayoum
8ioxo0is. 38im npo nposedeHHA exosoziyHozo ayoumy. lpasa ma 0608’A3Ku
ekoayoumopis.

Jlimepamypa: [1] C. 135-140; [3] C. 268-274; [4] C. 126-139.

3as0aHHa Ha CPC. Ekoayoum y cy4acHili eKoHoMIyi YKpaiHu.

18 EKonoziyHe cmpaxyeaHHA 8 cucmemi eKon02iYHo20 MeHeOHMeHmy
Ymosu eKonoziyHo20 cmpaxysaHHA. Cgeimosuli 00c8i0 eK0s102iYHO20
cmpaxyeaHHa. [loHAMmMA «306pyOHEHHA» 8 eKOs02iYHOMY Cmpaxy8aHHI,
Knacugikayia 36umkis.
Jlimepamypa: [2] C. 111-117.
3as0aHHA Ha CPC. Moxciusocmi nposedeHHs eKos02iYHO20 Cmpaxy8aHHA 8
YKpaiHi.
Bcvozo

36

MpaKTUYHi 3aHATTA
Y cucmemi npodgpeciliHoi nideomosku cmyodeHmis no OaHili OucyunaiHi NPAKMUYHi 3aHAMMSA
3alimaroms 35 % ayodumopHo2o HasaHMaxceHHA. AK 00nosHeHHA 00 AeKUilIHo20 Kypcy, 60HU
3aKnadarome i hopmyrome OCHOBU Keasnigikayii mazicmpa eKosaoeii, a came opzaHizayiliHux memodis
3HUMCEHHA GHMPONO2eHH020 HABAHMAM(EHHA Y MPOYECi EKOHOMIYHOI QifAsbHOCMI. 3Micm Yux 3aHAMb |
MemoOuUKa ix nposedeHHA MOBUHHI 3abe3nevyysamu PO38UMOK MBOPHOI akmusHocmi ocobucmocmi.
BoHu po3susaiome Haykoge MUC/AEeHHA | 30amHiCmb KOpucmysamuca CreyiansHO mepmMiHO02IEr,
003801410mb nepesipumu 3HAHHA, Tomy OaHuli eud pobomu euCMYynaAe BaxAUBUM 30CO0b60OM
onepamusHo20 380pOMHO20 38'A3KY. [IPAKMUYHI 30HAMMA MOBUHHI BUKOHY8AMU He mMminbKu
ni3HasasnbHy i BUXOBHY GbYyHKUii, ane U cnpuamu 3pOCMAHHIO Ma2icmpie AK MEop4Yux NpayieHUKI8 8
06710cMi 0XOPOHU HABKOMUWHbBO20 NPUPOOHO20 cepedosuya.
OCHOBHI 3080AHHA YUKAY MPAKMUYHUX 3AHAMb!
- donomozmu cmydeHmam cucmemamu3sysamu, 3aKpinumu i no2aubumu 3HaHHA MeopemMu4yHo20
xapakmepy 8 061acmi eKoM02iYHO20 MeHeORMeHmy i ayoumy;
- H@s4yumu ix npayro8amu 3 HayKo8or ma 008i0KOBOIO 1iMepamyporo i cxemamu;
- ¢opmysamu 8MiHHA 84umMuUcA camocmiliHo, mobmo onaHosysamu memoou, crnocobu i npuliomu
CaMOHABYAHHSA, CAMOPO38UMKY | CAMOKOHMPOSIIO.

Ne Hazea memu npakmu4yHo20 3aHAMMA mMa nepesniKk OCHOBHUX numaHb | FOOuH
3/n (nepenik dudakmuyHo20 3a6e3nevyeHHs, NOCUAAHHA HA Aimepamypy ma 3a80dHHA
Ha CPC)
1 KoHyenyis cmano2o po3eumky ceimy ma npuHyunu eKoso2iYHo20 2
MeHeOXHmeHmy
OCHOBHI  npuUHYUNU ynNpassaiHHA [POYEecamu, MexXaHi3Mmamu | cucmemamu

ynpassniHHA. EKono2iyHIi ma coyianbHO-eKOHOMIYHI  pe3ysbmamu €eKos102i4HOo20
MeHeOXtMeHmMy ma rnpupoooOXOPOHHUX 3ax00i8

Jlimepamypa: [1] C. 25-39.

3a80aHHA Ha CPC. EKoHOMiYHe 3pocmaHHSA, 6iOHIcMb i HABKOAUWHE cepedosulle.
2 ExonoziyHuli meHedwcmeHm, (io2o iHcmpymeHmu mad 3a800HHA 2
MexaHi3Mu i OCHOBHI IHCmpyMeHmMuU peanizauii eKosn02iyHo2o MeHeOMeHmy.




Jlimepamypa: [1] C. 31-39.
3a80aHHA Ha CPC. [lepedymosu i 8u200u 8i0 8MpPOBAOHEHHA cucmemu
KopropamueHO020 eK0s102i4H020 MeHEeOHMeHMY.
3 ExonoeiyHa nonimuka. Po3pobKa eKoano2iyHoi nosaimuku 2
OCcHOBHI eneMeHMU €eKos02iYHOi noaAimuKU opeaHizayii. AHani3 npuknadis
eK0/102i4YHOI MoanimuKu nidrnpuemcms pizHux 2any3sed.
Jlimepamypa: [8] C. 93-97; [3] c. 32-69.
3ae0aHHa Ha CPC. YnpasniHCbKi piueHHA 8 MeHeOXMmeHM.
4 Cmpykmypu eKon02i4H020 ynpaeniHHA Ha nidnpuemcmasi 2
Bubip cmpykmypu eKosoeiyHo20 ynpasniHHA. [lepesazu ma HedoniKu pi3HUX
cmpykmyp. ObrpyHmysaHHaA 8ubopy cmpykmypu ma ii 8Mpos8adHeHHA.
Jlimepamypa: [5] C. 88-106.
3ae80aHHA Ha CPC. /louinbHicmb 3a7y4eHHA KOHCYynbmaHmie 00 npouecy
8MP0OBAOHEHHA CUCMEMU €KO02iYHO20 MEeHEOHMEHMY.

5 MexaHizmu i 3acobu KopnopamueHO20 eK0M02i4H020 MeHedHcMeHmy 2

lMepedymosu | 8u200u 8i0 BMPOBAOHEHHA CUCMEMU KOpPropamueHO20
eK0s102iYH020 MeHeOHMeHmMYy. [IpU3HAYeHHA | OCHOBHI MPUHYUNU CMBOPEHHA
cucmemu KopropamusHO20 eK0s02iYH020 MeHeOrmeHmYy. [lonepedHili komnaeKkcHuUl
QaHAnI3 eKos02iYHUX acrekmis 0iaanbHoCcmi Kopropauii.

Jlimepamypa: [4] C. 42-50.

3ae80aHHA Ha CPC. PezynrosaHHA 830eMO0il opeaHie 8UKOHABYOI 8a1adu y 2any3i
OXOPOHU HABKOMUWHbLO20 cepedosuuya.

6 Po3wupeHa eidnosidasnbHicmb supobHUKA. PYHKYiIOHAAbHA eKOHOMIKA 2

lMpuknadu peanizauii po3wupeHoi 8ionosidanbHocMi BUPOOHUKA 6 YKpaiHi.
Cucmema  mosapHo-cepgicHo2o  3abe3nevyeHHA. [loHAMMA  yHKYioHaAbHOT
EKOHOMIKU, iT OCHOBHI MO/M0MEHHA.

Jlimepamypa: [7] C. 152-158.

3ae80aHHA Ha CPC. [locnioumu nepcriekmusu nepexody 00 YYyHKUIOHAAbHOI
EeKOHOMIKU 8 YM08AX CYy4aCHO20 eKOHOMIYHO20 p038UMKY YKPaiHU..
7 EnemeHmu memo0osa02ii aHani3y ummesoz20 YUKy npoodyKuyii 2
Bu3Ha4YeHHA epaHuyb aHAMi3y ma (yHKUIOHAAbHOI 0OUHUU.
Jlimepamypa: [1] C. 170-185; [3] c. 140-152.
3ae0aHHA Ha CPC. BukopucmaHHA AL 8 eKoMapKy8aHHiI.
8 HegpiHaHcosa ekonoeiyHa 38imHicme 2

38’a3ku 3 2pomadcekicmio. EKonoeiuHa 3s8imHicme. MompiliHuli nidcymoxk CEM
(ekonoeiyHull, ekoHomiuHul, coyianbHuli). Cucmema 38imHocmi Global Reporting
Initiative.

Jlimepamypa: [7] C. 122-125.

3ae0aHHA Ha CPC. MixHapoOHi cmaHOapmu 3 HegiHaHCOB80I KOpnopamusHoi

38imHocmi.
9 MKP 2
Bcbozo 18

6. CamocrTiitiHa poboTa cTyaeHTa

CamocmiliHa poboma 3almae 65 % 4acy sug4eHHA KpedumHO20 MOOYA, BKAKHAIOYU i Mi020MOBKY
00 ekzameHy ma HanucaHHA AKP. MonosHe 3a80aHHA camocmiliHoi pobomu mazicmpis — ye ornaHy8aHHs
3HAHb 8 0baacMAx, wo He ysilwnau y nepenik nAeKkyiliHUX MUMAHb WAAXOM 0cobucmozo nowyky
iHgbopmauyii, hopmy8aHHSA AKMUBHO20 iIHMepecy 00 Meop4o20 nioxody y Has4yanbHiIl pobomi. Y npoueci



camocmiliHoi pobomu 8 PamMKax 0C8IMHLO20 KOMMOHEHmMy cmyoOeHm Mo8UHeH Has4yamucA 21uboKo
aHani3ysamu cy4yacHi nioxoou 00 opeaHizayii ma 8nposadHeHHsa CUCMEMU eKOM02iYHO20 MeHeOHMeHmYy
Ha nidnpuemcmesi. BiH noguHeH emimu 8uUA8AAMU HeOOsiKU enemMeHmis [CHYyH4Y020 eKO0s102iYH020
ynpaesniHHA ma 3anponoHy8amu WAAXU 8UnpasneHHA HegionosioHocmed.

No
3/n

Hazea memu, w0 sBuHocumobca Ha camocmiliHe ornpayrwB8aHHA

Kinbkicmo
200UH CPC

Po30in 1. KoHuenmyanbHi i HOpMmamueHO-MemoOUuYHi OCHOBU eKO0s02i4H020 MeHeOH MeHmMy

CmaH eKoso2iyHo20 MeHedH meHmy 8 YKpaiHi. MixcHapodHuli nioxi0 0o
€K0s102i4YH020 MeHeOxMeHmYy. [IpUHYUNU  eKos102iY4HO20 MeHEeOHMeHMYy.
ExkonoeiyHuli pusuk ma ynpasniHHA HUM. Cucmema K8om HaA 8UKUOU WKIOAUBUX
pe4osuH. EkonoeiyHe niueH3ys8aHHA ma cepmudpikayis. EKonoziyHa noaimuka e
npakmuuyi ekoan02iuHo2o ynpasaiHHA niornpueMcmsom.

Po30in 2. OcHoB8Hi enemeHmMu cucmemu eKos02i4YH020 MeHedHMeHmy

MpuyuHu 8nposadxceHHa CEM. Bumpamu Ha 8nposadxceHHA. Hanpamu
MPAKMUYHOI 0ifAsIbHOCMIi eK0a02i4Ho20 MeHedwmeHmy. Has4yaHHA ma 0bMiH
iHpopmauieto 8 opeaHizayii. [TPUHYUNU  €KOs02iIYHO20 MeHeOHMeHMY.
Cmpykmypa cucmemu eKos02iYHo20 MeHeOMMeHmy Hd MionpueMcmai.
KomyHikauii 'y cucmemi ekonoziyHo2o meHeOHmMeHmy. 38°A30K cucmemu
€KO0s102[YHO20 ~ MEeHEeOMMeHmy 3  IHWUMU  cucmemMamu  ynpaesiHHA
nionpuemcmeom. OuiHKka pe3ynbmamusHocmi enposadxceHHs CEM. 3a80aHHH,
posi ma po3nodin sionosioansHocmi npu nposedeHHi ayoumy CEM. Keanigikayiti
Kpumepii exonoza-ayoumopa. 308HiWwHIt ma eHympiwHit ayoum CEM.

16

Po30in 3. Cucmema ynpaeniHHa eidxodamu

YnpaeniHHA cucmemoto rnocmayaHHA. EkonoeziyHe cmpaxysaHHA. O6aacmi
e8nposadxceHHsA PBB. 3eneHa kpanka. Peanizauis PBB 8 YKpaiHi.

Po30in 4. IHwi iHcmpymeHmMu eKosn02i4H020 MeHedHcMmeHmy

Hummesuli yukn nidnpuemcmea. AHAnI3 HUMMEBO20 YUKy bioemaHosny,
bioduzenro ma b6iozasy. BukopucmaHHa AL 0518 ekon02iYyH020 MAPKYBAHHS.
EkonoeciyHe MapKysaHHA 8 YKpaiHi. MapkemuHz2o8uli MexaHi3m ynpasaiHHA
OXOPOHOIO HABKOAUWHbLO20 cepedosuuyd. EKonoeiyHi emukemku i 0eknapauil.
LlobposinbHuli ekonoeiyHuli 38im.

Po30in 5. EkonoziuHuli ayoum

OcHoBHi Kpumepii subopy memoOuKku nposedeHHA exkoayoumy. [lpouedypu
nposedeHHA eKonoeiyHo2o ayodumy. HegiHaHcosa 38imHicmb AK  3acib
KOMYHIKayii 3i cmelikxondepamu.

12

flioecomoska 0o MKP

N

BukoHaHHA [JKP

10

lidecomosKa 0o eKk3ameHy

30

Bcbo2o 200UH

96




3a6e3nevyeHHA NPo2PAMHUX pe3yabmamie CKaAadosumu 0C8iMHb020 KOMMOHEeHmMy

Hasea OK JlekyiliHi 3aHAMMA lMpakmuy4Hi ma nabopamopHi
3aHAMMA, iHOUBIOyanbHi
30800HHA

LlemoHcmpysamu  30amHicme | Jlekyia 3.  CmaHOapmu3ayis | lpakmuyHe 3aHAMmMA 8.
00 oOpeaHi3auii KonekmuesHoi | cucmemu eKos02iYHo20 | HegiHaHcosa €Kos102iYHa
dianeHocmi  ma  peanizayii | meHeOHmeHmMy 38imHicme.

KOMI/1€KCHUX Jlekyia 4. EKonoziyHa nonimuka | [lpakmuyHe 30HAMMA 5.
MpupPoOOOXOPOHHUX NMpoexkmis 3 | Jlekyia 15. 36’a3Kku 3 | MexaHizmu i 3acobu

YPaxXyB8AHHAM HAABHUX pecypcie
ma Yyacosux obmexeHso.

2poMaOcbKicmo ma 8ioKpuma
eKos102iYHa 38iMHICMb

KOprnopamueHo20 €K0s102i4H020
MeHeOHMmeHmy.

Ymimu oyiH8amu
nomeHyitiHul enaus
mexHoeeHHUx 06’ekmis  ma

20cnodapcoKoi dignbHOCMi  Ha
0oskinns.

Jlekuia 9. Ayoum i cepmudpikay,is
cucmemu yrnpaesniHHA
HABKOMUWHIM cepedosuwyem

Jlekuia 16. ExkonoeiyHuli ayoum
AK  cKnadosa
MeHeOXtmeHmy
Jlekyia  17.  OpeaHizauyiliHo-
npasosi acnekmu nposedeHHs

€K0s102iYHOo20

eKos102iYH020 ayoumy
18.
CMpaxyeaHHsa 8

Jlekuyia ExonoeciuHe
cucmemi

€K0s102i4H020 MeHedm/weHmy

Bubupamu onmumMasnbHy
cmpamezito 20cNo00aptoO8aHHA
ma/abo npupodoKopucmyeaHHs
8 3a/s1eXHOCMIi 8i0 eKosM02iYHUX

Jlekuyia 5.
eKonoeiyHull aHani3
Jlekuyia 6. BriposadxeHHA
€K0s102iYHOI nosimuKu

lMonepeodHitli

lTpakmu4yHe 3aHAMMA 1.
KoHuenyia cmano2o po3sumky
ma

ceimy npuHyunu

eK0s102iYH020 MeHeOHMeHMY.

yMmos. Jlekyia 7. BnposadmceHHAa i | [lpakmuyHe 3aHAMmMA 2.
DYHKUYiOHYBAHHA cucmemu | EKonoziyHUl meHeOmeHm, (io2o
€K0s102i4H020 MeHeOHMeHmy iHcmpymeHmu ma 3a80aHHA.
JleKkuyin 8. | MpakmuyHe 3gHAMMA 3.
MlidzomoesneHicmeo do | EKonoaiuHa noaimuka. Po3pobka
aeapitiHux cumyauiti. eK0s102i4HOI NoAIMUKuU.

. .| MpakmuyHe 3aHAMmsA 4.
KOHmpOfIbHI U Kopueyro4i cm .
PYKMypu €K0s102i4H020
oii ynpasniHHA HA NiONPUEMCMEI.

3Hamu cy4acHi nioxoou 0o | Jlekyia 10. Ekonoeiunul | NMpakmuyHe 3aHAMmMA 6.

Op20aHI3auii eKono2iYHO Yucmux | MeHeOxcmMeHm | ynpaseniHHA | Po3wupeHa  e8idnosidasbHicme

8UpPObHUYME, peopaaHizauii ma | eidxodamu 8UPOBHUKA. ®dyHKUiIOHANbHA

PEKOHCMPYKUiT ditovux | Jlekyia 11. Po3wupeHa | eKoHOMIKa.

gupobHuyme 3 no3uyit | eidnosidasnsHicme 8upobHUKA lpakmuyHe 3aHAMMA 7.

pecypcosbepexceHHsA 3 | Jlekyis 12. AHaniz mummesozo | EnemeHmu memoodosoeii aHanisy

YPaxy8aHHAM HUMMEBO20 | YUKy npooyKuii ma | ummeeozo YUKy rnpooyKyii.

YUKy npooyKkmy. memooonoeia AXL
Jlekuia 13. EKo-0u3aliH
Jlekuia 14. ExonoeiuHe

MQPKYBAHHSA




MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
7. TMoniTMKa HaB4YaNbHOI AUCUUNNIHW (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Mpasuna BiaBiAYyBaHHA 3aHATb Ta NOBEAIHKUN HA 3QHATTAX

CmydeHmu 30608°A3aHi 6pamu aKMUBHYy y4yacme 8 HABYA/AbLHOMY MPOUECI, He CMi3HK8AMUCA Ha
3aHAMMA ma He npornyckamu ix 6e3 Mosa Hoi NpuYuUHU, He 3a8aMamu e8ukaadayy nposooumu
3aHAMmMA, He 8idsosikamucs Ha 0il, Wo He No8’a3aHi 3 HaBYAIbHUM MPOUECOM.

MpaBuna npusHayeHHA 3a0X04yBaZIbHUX Ta WTpadHuUX 6anis
® 300Xx04y8asbHI 6AAU MOXYMb HAPAXOBYBAMUCH BUKAAOAYEM BUK/OYHO 30 BUKOHOHHA MBOPHUX
pobim 3 OJucuunaiHu abo 000aMKOB020 MPOXOOMEHHA OH-1alUH npoginbHUX Kypcie 3
OMPUMGAHHAM 8i0N08iIOH020 cepmudpikamy:
- https.//www.coursera.org/learn/environmental-management-ethics
- https.//www.coursera.org/learn/qlobal-environmental-management.
IxHa cyma He moxce nepesuwysamu 10 % 6id pelimuH2080i WKau.
o wmpacghHi 6aau 8 pamMKax HaB8YAAbHOI OUCYUNAIHU He NepedbayeHi.

MoniTuka aepnanHiB Ta nepecknagaHb

Y pa3i 8UHUKHeHHA 3abopeosaHocmell 3 HABYAAbHOI OucyunaiHu abo 6y0b-aKux (hOPC-MAXOPHUX
obcmasuH, cmydeHmu Marme 38°’A3amuca 3 euknada4yem o 0ocmynHux (HA0aHux euknadayem)
KaHanax 38°A3Ky 014 po38°’A3aHHA npobaemMHUX NUMAHb Ma Yy3200H(eHHA anzopummy Oili 0na
8i0NpaAyOBAHHS.

MonitTnka akagemiuHoi ao6pouecHoCTi

Mnaziam ma iHwi ¢opmu HedobpoyecHoi pobomu Henpunycmumi. [o naaziamy ei0Hocumocsa
8i0CymHicmb nocunaHe npu 8UKOPUCMAHHI OPYKOBAHUX Ma eAeKMPOHHUX Mamepianis, yumam, 0yMOK
iHwux aemopis. Henpunycmumi niOKa3ku ma cnucy8aHHA Mid 4ac HAMUCAHHA mecmig, nposedeHHA
3aHAMb; 30a4a 3a7iKy 3G [HWO020 cmydeHMQ; KOMilDBAHHA Mamepiasnie, 3aXUWeEeHUX CUCMeMOo
asmopceKo20 npasa, 6e3 003801y asmopa pobomu.

Monimuka ma npuHyunu akademiyHoi O0obpovecHocmi eusHavyeHi y po30dini 3 Kodekcy uvecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisBepcumemy YkpaiHu «Kuiscbkuli mosimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code

Monimuka akademivyHoi noeediHKuU i emuKu

CmydeHmu maromes 6ymu mosepaHmMHUM, Nosaxamu 0yMKYy OmMOoYyr4UXx, 3arnepevyeHHsa hopmMmynoeamu
8 KOpeKMHIli hopmi, KOHCMPYKMUBHO NiOMpumMysamu 360p0MHuUl 38'930K HA 3GHAMMSX.

Hopmu emuyHoi nosediHku cmydeHmis i npayieHUKie eu3zHayeHi y po3dini 2 Kodekcy uyecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «Kuiscbkuli mosimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkozo». lemaneHiwe: https://kpi.ua/code

8. Buau KOHTPOJIIO Ta PEMTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBaHHA pe3y/bTaTiB HaBuyaHHA (PCO)

P0o3n00in Has4YasnbHO20 Yacy 3a 8UOAMU 3aHAMSb i 3a80aHb 3 QUCUUNAIHU 32i0HO 3 POOOYUM HABYAAbHUM
NAGHOM:

HasvansHuli yac Po3nodin Has4YanbHUX 200UH KoHmponbHi 3axo0u
Cemecmp aKao. /1a6. Cemecmpoasuli
Kpedumu Jlekyii | MpakmuyHi CPC | MKP | AKP P
200. pob. KOHMposb
2 5 150 36 18 - 96 1 1 eK3ameH

PeiTUHT cTyaeHTa 3 ANCUUNNIHU CKNapaEeTbeA 3 6anis, WO BiH OTPUMYE 3a:
PelimuHe cmydeHma 3 KpedumHo20 MoOysA CKaAadaemeocs 3 b6asis, W0 8iH OMpPUMYE 3a
— pobomy Ha NMPAKMUYHUX 3AHAMMAX,



— HanucaHHA MoOdysbHOI KoHmMposabHoi pobomu (1 MKP nodindaemeca Ha 08i 00OHO200UHHI
KOHMpOosbHi pobomu),
—  BUKOHAHHA O0OMAWHbOI KOHMPOAbHOI pobomu.

Celwecmpoeum KOHMPOsieM € EK3AMEH.

Cucmema pelimuHzosux (8azosux) 6asie ma Kpumepii oYiHIO8AHHA
Cucmema pelimuHaosux 6anie ma Kpumepii OUiHIOBAHHA:
1. BUKOHGHHA 30800Hb HA NMPAKMUYHUX 3GHAMMAX (Yomupu 8i0rnosidi KOXHO020 cmydeHma nPomsa20om
cemecmpy).
Bazosuli 6aa Ha 0OHOMY MPAKMUYHOMY 3aHAMMI CKaaodae 5 6anis.
Kpumepii oyiHO8AHHA 8UKOHAOHHSA NPAKMUYHO20 3080AHHS

NMoeHoma ma 03HaKuU 8UKOHAHHA 3080AHHSA banu
3080aHHA 8UKOHAHe 8 NMOBHIl Mipi 5
HenosHa gidnosiob 4
HenosHa 8i0nosiob, 3HAYHI MOMUKU 3
HeskicHe 8UKOHAHHSA 30800HHSA, nosepxHesad 8i0nosids 1-2
HesuKoHaHHSA 3080aHHSA 0

2. ModynbHa KOoHMposabHa poboma.
Bazosuli 6an cknadae 10 b6anis. Bazosuli 6as 3a KOXHY MOOYsbHY KOHMpPOossbHy pobomy - 5 6anie.
Kpumepii oyiHH08aHHA BUKOHAHHA MPAKMUYHO20 3080aHHA

MosHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 30800HHA Banau
3a80a0HHA BUKOHAHe 8 Mo8HIll Mipi 5
He3HayHi Hedoniku 4
HenosHa 8ionosidb ma/abo epybi nomusnku 3
HesikicHe BUKOHAHHSA 30800HHS, No8epxHes8a 8i0nosios 1-2
HesuKoHaHHA 3080aHHSA 0

3. BUKOHQHHSA 0OMAWHbLOI KOHMPOIbHOI pobomu.
Baeosuli 6aa cknadae 20 b6anis.

NMoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 3080AHHA banu
Pobomy sukoHaHO 8 nosHil mipi 19-20
He3Ha4Hi HedoniKu 16-18
HenosHa gidnosiob 12-15
HecsoeuacHe 8UKOHAHHA 3a80aHHA Mma/abo 2pybi nomunKku 7-11
HeskicHe 8UKOHAHHSA 30800HHS, NogepxHes8ad 8i0nosios 1-6
HesuKoHaHHA 3080aHHA 0

Takum YyuHoMm, cmapmosa pelimuHa208a ceMecmposa WKaAsa 3 KpedumHOo20 MO0y CKAAOAE:
Rc=4-5+2-5+20=506anis

CKknadosa ekzameHy 0opisHoe 50 % gid R:
Rek3 = 50 6anis.
PelimuHeoea WkKana 3 KpedumHo20 MoOysA CKAAOAE:

R =Rc + Rek3 =50+ 50 = 100 6anie
HeobxidHoto ymosoro donycky 00 ekzameHy € cmapmosuli pelimuHe He meHwe 30 6aris.



3a pesynemamamu Has4yasnbHoi pobomu 3a 7 MUMCHI8 HABYAHHA «ideanbHUl cmydeHmM» Mae
Habpamu 20 6anis. CmydeHm ompumye "3apaxosaHo”, akwo lo2o nomoyvHul pelimuHe He meHwe 10
banis. 3a pesynomamamu 13 muxcHie HasyaHHA "ideanvHuli cmydeHm" mae Habpamu 40 6anie. Ha
Opyeiti amecmauii (14-G muxcdeHb) cmyoeHm ompumye "3apaxosaHo”, akuwjo lioco nomoy4yHulli pelimuHe
He meHwe 20 barnis.

HeobxidHoto ymosoto 0omnycKy 00 eKk3ameHy € 3apaxy8aHHSA 8CiX MPAKMUYHUX 30800Hb, 0OMAWHbLOI
KOHMpossHOi pobomu ma cmapmosuli pelimuHe He meHwe 25 banis.

CmydeHmu, fki Habpaau npomszom cemecmpy pelimuHe meHwe 0,5 Rc, 00 eK3ameHy He
donyckaromoeca i NOBUHHI nidsuwumu csili pelimuHe.

Mepenik 3anumaHb, W0 BUHOCAMbCA HO eK3aMeH, HaseoeHo y Po30ini 9. [1id yac 30a4i ek3ameHy
cmyOeHmu 0arome 8i0noeioi Ha 2 3anUMaHHSA, KOXHe 3 AKUX OUiHIeEMbCA y 25 barnis.

Kpumepii oyiHosaHHA 8ionosideli Ha ek3ameHi

MoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 3080AHHA banu
lMosHa 8i0n08idb, He meHwe 90% nompibHoi iHhopmauii 23-25
JlocmamHbo nosHa 8i0nosids, He MmeHwe 75% nompibHoi iHgopmauil, He3HayH| 19.22
Hemo4Hocmi
HenosHa 8i0nogide, 3Ha4YHi nomusnku, He meHwe 60% nompibHoi iHgpopmayii 15-18
BukoHaHHsA 3080aHb He 8 MosHoMy 0bcA3i ma/abo epybi nomunku 7-14
Bionogidb nosepxHesa 6e3 HaNEHHO20 AHANI3Y napamempie 6e3 No8HO20 PO3yMiHHA cymi 1-6
HeguKkoHaHHA 3080aHHA 0

na ompumaHHA nidcymMKoB8OI OYiHKU, Cyma ompumaHux cmapmosux basnie ma 6asnis 3a 8idnosidi Ha
eK3ameHi nepesodumocs 32i0H0 3 mabauyero:

Kinokicmo 6anis OyiHKa
95...100 8iOMIHHO
85...94 dyxe dobpe
75..84 dobpe
65...74 30008i716HO
60...64 docmamHeo
RD <60 He3a008in1bHO
He sukoHaHi ymosu donycky He donyuw,eHo

9. [opaTtkoBa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBiTHLOro KOMNOHEHTA)

Mpu6ansHuii nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATbCA HA MOAY/IbHY KOHTPO/IbHY po6oTy

Oxapakmepu3sylime COHYKAs1bHi MOMUBU 88€0€HHA CUCMEMU eK0/102iYH020 MeHeOHMeHMYy.

Jalime xapakmepucmuky ekosa02idHili cmaHOapmu3auyii ma HopMy8aHH!O.

Po3zkpulime kpumepii po3pobku yineti i 3a80aHs.

Haeedimb nepesaau ma Hedosniku cepmudpikauii cucmemu EM Ha nidnpuemcmei.

Ob6rpyHmytlime oCHOBHI Uini nornepedHb020 €K0/102iYHO20 AHAI3Y.

OCHOBHIi HOPMAaMUBHO-NMPABO8I AKMU YKPaiHu 8 cchepi npupoO0oKopucmys8aHHSA.

MoAcHimb 3HAYeHHA KopuzysasnbHUX ma nonepedxcyrodux Oill y ¢yHKUioHysaHHi CEM,

BIOMIHHICMb MA CrislbHE MiXt HUMU.

Onuwime iepapxiyHy cmpyKkmypy cucmemu yrnpasaiHHA 8ioxo0amu.

9. Oxapakmepusylime memy nposedeHHA MOHIMopUHay Ha nionpuemcmsi ma lio2co memposoziyHe
3a6e3neyeHHs.

10. Oxapakmepu3sylime emanu opmyn08AHHA 3080AHHA | BCMAHOB/IEHHA 2PAHUUb 00CNIOHEHHA 8
Ob6rpyHmyiime AXL.

11. Hasedimb pusuku i mpyOHOWi Ha Wa8xy po3sUumKy 8i0KpuUmMoi exoano2iyHoi 38imHocmi.

12. Onuwimes po3wupeHy 8i0nosioasnbHicms 8UPOOHUKA AK HOBUU Midxi0 8 yrnpasniHHA 8ioxo0amu.
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Aalime xapakmepucmuKy munam eKo3HaKie.

Mpu6ansHuii nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATLCA HA eK3ameH

lMoAcHIMb 38°A30K MiX KOHUENUie cmaso2o pO38UMKY | eK0102iYHUM MeHEOHMEHMOM.
Hasedimb icmopuyHi acnekmu 8UHUKHEHHA eK0102i4H020 MEHEOHMEHMY.

Onuwime ocobausocmi eKoan02i4Ho20 MeHeOHMeHMY 8 YKPQAiHi.

Onuwime OCHOBHI eneMeHmMuU cucmemu eKos02iYH020 MeHeOHMeHMY.

Oxapakmepu3sylime memy ma 3a800HHA €K0/102iYHO20 MeHEeOHMeHmMY Ha nidnpueMcmei.
lMoAcHiMb 38°A30K cUCMEMU €K0s102[YHO20 MeHeOHMeHmMy 3 iHWUMU cucmemamu yrnpasniHHA
nionpueMmcmeom.

Onuwime 06'ekmu U cyb'ekmu eKonoziuHo2o MeHeoOHMeHmy.

Onuwimse yHKUIT eKon02iYH020 MeHEOHMeEHMY HA NidnpueMmcmei.

Oxapakmepu3ylime OOKyMeHMauyio cuCmMemu eKos102iYH020 MeHEOHMeHMY.

dalime xapakmepucmuKy Ccmpykmypam Ccucmemu  eKos102iYHo20 MeHeOHMeHmy  Ha
nionpuemcmei.

Jlalime xapakmepucmuky ekosao2iyHili noaimuui nionpuemcmaa.

Haeedimb memoodu po3nosctoOHeHHA eK0M02iYHOT MoaimuKu.

lNoACHIMb 38°430K MiX €K0/102iYHOM M0IMUKOI, eK0/102IYHUMU Yinamu i 3a80aHHAMU. Kpumepil
po3pobKu uineli i 3a80aHb.

lNosacHiMb 8iOMiHHICMb Uinb0oBUX i NIAHOBUX €KOM02iIYHUX MOKA3HUKIB.

Onuwime icmopito nossu ma memy cmeopeHHs cepii MixHapodHuUx cmaHoapmis ISO cepii 14000.
Hasedimb ocHoB8HI yini ma ocobausocmi mixcHapodHoz20 cmaHdapmy EMAS.

losacHIiMb cymeb ekonoziyHux npouedyp.

Hasedimb ocHO8BHI yini nonepedHL020 €KOsA02i4HO20 aHani3y. lpami i Henpami eKkonoz2iuHi
acrneKkmu dianbHocmi Nidnpuemcmeaa.

Oxapakmepu3ylime emanu 8MposadH(eHHA CcUCmMeMU €KO0s102iY4H020 MeHeOHMeHmMy Ha
nionpuemcmei.

Onuwime 3micm ma 3HA4YeHHA onepeoHyrovux i Kopuzyrdux 0ili 8 cucmemi eKos102i4H020
MeHeOHMeHmy.

Halime xapakmepucmuky eudam MOHIMOPUH2Y 8 cUuCMeMi eK0M02iYHO20 MeHeOHMeHmy ma ix
3a80aH®.

Cohopmyniolime memy ma 3a80aHHSA ayoumy cucmemu eK0s102i4H020 MeHEOHMeEHMY. 308HIiUIHIl
ma eHympiwHid ayoum.

Oxapakmepu3ylime 38im npo ayoum cucmemu yrnpasaiHHA HABKOAUWHIM cepedosuuiem.
Hasecmu ocHO8HI enemeHmu 38imy.

lMosacHicmb saxmaugicms KoMyHiKauii 3i cmelikxonoepamu y HYyHKYIOHYBAHHI cucmemu
eK0s102iYH020 MeHeOMeHMYy.

Oxapakmepu3ylime noHAMmsaA 8i0xo0ie. Onucamu OCHOBHI MPUHYUNU EeKOHOMIYHO20
pe2ynreaHHA cucmemu yrnpasniHHA 8ioxooamu.

Po3kpulime cymb KOHMposto i 8idnosioanbHocmi 8 0baacmi ynpasniHHA gioxodamu.

Pozkpulime noHImMms po3uwupeHoi 8idnosgidasnbHocmi 8UPOOHUKA (i020 38°A30K 3 HUMMEBUM
UUK/0M MPOoOYKUil.

Oxapakmepu3ylime KOHUENuito MHUMMEBO20 UYUKAY MpoOyKmMy ma OCHOBHi KOMMOHeHmMu
memooosoeii (io2o aHani3y.

Hasedimb 0b6s1acmi npaKMu4YHO20 BUKOPUCMAHHA AHAI3Y HUMMEBO20 UUKY.

lMokaxtimo HedosiKu MiOXo0y aHAI3Yy HUMMEBO20 YUKY.

Poskpulime 3micm emanis iHeeHmapu3auii ma xapakmepusauii npu nposedeHHi aHanizy
HUMMEBO20 UUKY.

Onucamu npobnaemy po3nodiny 8naugie Npu NPosedeHHi aHAMI3y HUMMEBO20 YUKy Ma Hasecmu
crnocobu ii supiuieHHs.

OxapaKkmepu3ylime npoepamu ekosn02iYyHo020 MApPKy8aHHA. Mema ekon02i4H020 MAPKYBAHHS.
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alime xapakmepucmuKy no3umueHOMY i He2amuBHOMY €KOs102[YHOMY MAPKYy8aHHI. Turnu
€KO0/102i4YHUX 3HAKI8.

Onuwime npoyeodypy nNPUCBOEHHA EKO3HAKY.

Oxapakmepu3ylime sudu 38°’s3Kie 3 200MadCcbKicmio.

Onuwimbs memoodu 308HilHbLOI KOMYHIKayii nidnpuemcmea.

MoAcHims momusu nid20mMo8KuU i nopieHAMU Memoou PO3no8coOHeHHA 8i0KpUMOI ekono2iyHorl
38imHocmi.

ExkonozivHul 38im, lio2o 3micm, po3pobka, OMPUMAHHA, BUKOPUCMAHHA Ma 8epugikayis.
Onuwime nepesaau, AKi 0G€ KOMMAHIAM 8iOKpUMA eKo02iYHa 38iMHicmeb.

MpubnusHuii nepenik 3aBaaHb 418 AOMALHbOT KOHTPOJIbHOT pob6oTH

CmpamezaiyHuli eKosoaiyHuli MeHeoOHtmeHm.

Bimyu3HaHul ma 3apybixHul 00ceid 8rMpo8adHeHHA CUCMEMU €K0s102iYHO20 MeHEOHMeHMY Ha
nionpuemcmei.

Posnb KepisHUYMBaG Ma y4acme nepcoHasny y hopmy8aHHi cucmemu eKos102i4H020 MeHeOHMeHmy
Ha nionpuemcmei.

JliyeH3y8aHHA AK iIHCmpymeHm nidsuu,eHHA egheKmusHOCMi NPUPOOOKOPUCMYBAHHS.
CouianbHO-eKOHOMIYHO MOomueauia ma HACAIOKU B8MpoB8a0X(eHHA CcucmemMu eKos02iYHO20
MeHeOXtMeHmy.

IHHoBaUiliHa OidanbHICMb MIGNPUEMCMBA Y KOHMEKCMIi 8Mpo8aAOXHEeHHA CUCMEMU eKOos02iYHO20
MeHeOHMmeHmy.

EKonoeiyHuli MapkemuHz AK CK1a0080 eK0s102iYH020 MEeHEOHMEHMY) .

Cucmema MoKA3HUKI8 eKoso2iYHoCMi 8UpobHUUMEBA i 8U3HAYEHHA e(heKmuUBHOCMIi eKo102iYHOI
difanbHocmi.

EKonoeiyHuli MeHeOHMeHmM AK KOMMOHeHM UUPKYAapHOI eKOHOMIKU.

lpasonopyweHHsa y cehepi eKonoeiyHoz2o ayoumy.

EKonoeiyHul pusuk ma ynpasaiHHA HUM.

Pobouy npoz2pamy Has4anbHoi ducyunainu (cunabyc):

CknadeHo Oou., 0.m.H., Xoxomsoto O. [1.

YxeaneHo kagedporo E ma TPl (npomokon Ne 14 gid 18.05.2023 p.)

Mozo0dxceHo Memodu4Horo Komicieto IX® (mpomokosa Ne 10 gid 26.05.2023 p.)



